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Medarbetarskap och Sjalvledarskap -
nycklar till framtidens arbetsliv

| en tid av snabba férandringar, hybridarbete och 6kade krav
pa flexibilitet, blir medarbetarnas egen formaga att leda sig
sjalva allt viktigare. Organisationer som lyckas starka bade
medarbetarskap och sjilvledarskap star battre rustade att
mota framtidens utmaningar — och ta vara pa mojligheterna.

Medarbetarskap — att ta ansvar i samspelet

Medarbetarskap handlar om hur vi som anstallda tar ansvar, samarbetar
och bidrar till helheten.

Enligt forskaren Stefan Tengblad (professor i foretagsekonomi vid
Hogskolan i Skovde) bygger framgangsrikt medarbetarskap pa tre
grundpelare:

- Ansvarstagande — att sjalvstandigt bidra till verksamhetens mal.

- Initiativformaga — att aktivt soka ldsningar och forbattringar.

- Lojalitet mot uppdraget — att varna om bade organisationens och
kollegornas basta.

| praktiken innebar det att medarbetare inte bara "utfor” sitt arbete —

utan ar delaktiga, engagerade och medskapande.

Sjalvledarskap — att styra sig sjalv mot malen

Sjalvledarskap tar perspektivet ett steg langre och handlar om individens
egen formaga att satta mal, prioritera, hantera motivation och arbeta
proaktivt — utan att vara beroende av standig styrning uppifran.
Forskaren Charles C. Manz, som var tidig med begreppet self-leadership,
menar att sjalvliedarskap ar en kombination av:

- Sjalvobservation — att forsta sina styrkor, svagheter och drivkrafter.

- Malsattning — att formulera tydliga och meningsfulla mal.

- Sjalvbeldning och sjélvdisciplin — att halla fokus och uppmuntra sig sjalv
pa vagen.

| dagens arbetsliv, dar forutsattningarna snabbt kan dndras, ar denna
formaga avgorande bade for prestation och vdlmaende.
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Varfor det har ar viktigare an nagonsin?

Studier fran bl.a. Harvard Business Review visar att medarbetare
med hog grad av sjalvledarskap ar mer motstandskraftiga vid
forandringar, mer innovativa och har hogre arbetstillfredsstéllelse.
Samtidigt kraver starkt medarbetarskap en organisationskultur dar
tillit, tydlighet och ansvar gar hand i hand.

Nar organisationer investerar i att utveckla bade medarbetarskap
och sjalvledarskap far de:

- Hogre engagemang och motivation.

- Snabbare anpassning vid forandring.

- Battre samarbete och kommunikation.

Hur kan ni starka dessa formagor hos er?

Vi pa Mindset arbetar med att utveckla bade ledare och
medarbetare och vi vet att framgangsrik utveckling handlar om att
kombinera teori, praktik och reflektion. Vi hjalper er att:

- Bygga en kultur av ansvar och initiativférmaga.

- Trana medarbetare i verktyg for sjalvledarskap.

- Skapa en gemensam riktning dar alla vet hur de bidrar.

Vill du veta mer om hur vi kan hjalpa er att
utveckla bade medarbetarskap och sjalvledarskap?

Kontakta da garna var VD Niklas Harging.

Dagligen tranar vi ledare och dess
organisationer med malet att skapa
hogpresterande och friska team och
ledare som leder med varme och
skarpa.

Niklas Harging

VD Mindset
niklas.harging@mindset.se
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