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Ledningsgruppsutveckling vs ledartraning



Ledartraning vs Ledningsgruppsutveckling —
vad ar skillnaden och nar behovs vad?

Manga organisationer investerar klokt i ledartraning. Att starka
chefer i sitt personliga ledarskap ar avgérande for engagemang,
resultat och férandringsformaga. Men nar det giller
ledningsgrupper racker det sallan med individuell kompetens — da
blir det avgorande att ocksa utveckla samspelet i gruppen.

Sa vad ar egentligen skillnaden mellan ledartrdning och
ledningsgruppsutveckling — och nar behévs vad?

Ledartraning — fokus pa individens ledarskap

Ledartraning syftar till att starka enskilda chefer i deras ledarskap. Det
handlar ofta om att bygga formaga inom omraden som kommunikation,
feedback, coaching och férandringsledning. Har star den personliga
utvecklingen i centrum — att bli tydligare, tryggare och mer medveten i
sin roll.

Det passar nar:

* Nya chefer behover en stabil grund att sta pa.

* Erfarna chefer vill vassa sitt ledarskap.

* Organisationen vill skapa en gemensam syn pa vad gott ledarskap ar.

Ledningsgruppsutveckling — fokus pa samspelet
och riktningen

Ledningsgruppsutveckling handlar inte om att trdna individer — utan om att
starka gruppens kollektiva férmaga. Det kan gélla att 6ka tilliten, fatta
gemensamma beslut snabbare, skapa tydlighet i roller och mandat eller att
rikta fokus mot det som verkligen driver verksamheten framat.

Enligt Harvardprofessorn Amy Edmondson, som myntade begreppet

psykologisk trygghet, ar hogpresterande team inte de dar alla ar "starka

individer", utan de dar det finns en kultur som tillater 6ppenhet, sarbarhet

och larande — pa riktigt. Det géller i allra hogsta grad for ledningsgrupper.

Det passar nar:

* Gruppen behover dka sin effektivitet, riktning eller strategiska hojd.

* Det finns konflikter, bristande tillit eller otydlighet i samarbetet.

* Organisationen star infor stora férandringar som kraver tat samverkan i
toppen.
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Bade och - inte antingen eller

| en framgangsrik organisation kompletterar individuell
ledartraning och ledningsgruppsutveckling varandra. Starka
ledare bygger starka grupper — men aven den skickligaste
ledningsgrupp bestar av manniskor som behdver trana pa att
agera som ett team.

Vill ni utveckla era ledare — som individer
eller som grupp?

Kontakta da garna var VD Niklas Harging.

Dagligen tranar vi ledare och dess
organisationer med malet att skapa
hégpresterande och friska team och
ledare som leder med varme och
skarpa.

Niklas Harging
VD Mindset
niklas.harging@mindset.se
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